VYROCNA SPRAVA 2008

Prihovor lgora Rattaja, predsedu predstavenstva
Jasna Nizke Tatry, a.s.

Vazeni akcionari a obchodni priatelia,

Mnozstvo navstevnikov hl'ada v horach zdravie,
oddych ¢i zabavu. A som rad, Ze jednou zo spolo¢nosti,
ktoré im v tom pomahaju, je aj spolo¢nost’ Jasna Nizke
Tatry, a.s.

S poteSenim vam predkladdm Vyroénu spravu
spolo¢nosti Jasnd Nizke Tatry, a.s. za rok 2008.
Nadviazali sme na trend z predoSlych rokov
a spolo¢nost’ pokracovala v investovani do rozvoja
strediska, skvalitiovania sluzieb a rozsSirovania moznosti
vyzitia pre navstevnikov Jasnej. Stredisko Jasna Nizke
Tatry je v celoStaitnom meradle najvyhladavanejSim
a najrozsiahlej§im strediskom zimnych S$portov na
Slovensku. Cielom dlhodobej stratégie sucasného
manazmentu je vybudovat v Jasnej najvacsie lyziarske
stredisko vychodnej Eurdpy a zvySovat’ navstevnost' aj
v ostatnej Casti roka.

Za najdolezitejS§ie v procese naStartovania
zimnej sezény 2008/9 bola kvalitna priprava terénov
a skoré nastartovanie umelého zasneZovania na novom
zasnezovacom systéme so 170 zasnezovacimi bodmi na
15 km zjazdoviek. Za vyznamné tiez povazujem
vybudovanie detského zimného arealu s pohodinym
pasovym prepravnikom v stredisku Biela Put’, ktory je s
plochou az 4 000 m? najvacsim na Slovensku. Velky
posun vpred hlavne pre snowboardistov a freeriderov bol
novy snowpark na Jelehom grini, ktory bol pravom
povazovany za jeden z najlepSich nielen na Slovensku.
Naro¢ni klientelu potesila nova muzeum ala carte
reStauracia na Lukovej, ako aj d’alSie vylepSené gastro
zariadenia na svahoch. VIP sektor na Bielej Puti aj
s jeho sluzbami sa oproti minulému roku este vylepsil.

Investicie sa tykali hlavne zvysSenia komfortu
sluzieb, k ¢omu prispel aj novy systém bezdotykovych
skipasov, ktory vyrazne obmedzil ¢akacie doby.

V spolupraci s dalSim lyziarskym strediskom
Vysoké Tatry — Tatranska Lomnica, Stary Smokovec,
Liptovskd Teplicka aj tento rok fungoval spolocny
Skipass TATRY, ktory oproti minulym rokom eSte
rozsiril ponuku zjazdovych trati na Slovensku
bezkonkurenénych viac ako 50 km.

Jasna je viac-menej zimné lyziarske stredisko. Z

dovodu meniacich sa klimatickych podmienok a hlavne
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rasticich narokov klientov na pestrost’ a kvalitu sluzieb
to uz dnes nestaci. Preto je naSim zdmerom rozsirovanie
sluzieb, ¢i uz ide o atrakcie, starostlivost’ o komfort
navstevnikov, mozZnosti stravovania aj na svahoch
arozvijania moznosti aj inych aktivit a vyzitia pre
navstevnikov. Ako uz bolo spomenuté pribudli gastro
zariadenia na svahu, ¢i Apres ski bary.

Spolo¢nost  napredovala aj v oblasti
marketingovej komunikéacie orientovanej na hlavné
ciel'ové trhy.

Musim podotknut’, Ze ako rodeny Tatranec som
spokojny nielen s ekonomickymi ukazovateI'mi naSich
aktivit, ale aj s tym, ze Deméinovska Dolina zije ako
stredisko cestovného ruchu, obyvatelia maju pracu a
desat'tisice I'udi tu moézu hladat to, ¢o potrebuji —
zdravie, aktivny oddych aj zébavu.

Bol to zdarny rok a to nas zavizuje stanovit’ si
nové, ambicidzne ciele do buducnosti. Ich spoloénym
menovatel'om je d’al§i rozvoj spolocnosti, spokojnost’ a
dovera nasich klientov a obchodnych partnerov. Som
presvedceny, Ze to aj v obdobi tlaku v dosledku financne;j
a ekonomickej krizy zvladneme. A to aj vdaka timu
kolegov a spolupracovnikov, na ktorych profesionalitu sa
mdzem vzdy spolahnit’ a ktorym za to patri velka
vd’aka. Pevne verim, Ze stredisko Jasna Nizke Tatry si
zachova priazein doterajSich navstevnikov a Ze novych
hosti prilakame este SirSou a kvalitnejSou ponukou nasich

sluzieb.

V Demiénovskej Doline diia 1.4.2009

Ing. Igor Rattaj

predseda predstavenstva

Jasna Nizke Tatry, a.s.
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Spoloé¢nost’

Spolo¢nost’  Jasna Nizke Tatry a.s. vznikla
delimitaciou byvalého Statneho podniku Javorina roku
1992, kedy bola zalozena akciova spolo¢nost’ Ski Jasna
a.s. V roku 2003 doSlo ku zmene obchodného mena na
Jasna Nizke Tatry a.s.

Spolo¢nost’ obhospodaruje hotely, lanové drahy a
vleky na severnej a juznej strane najvysSej hory Nizkych
Tatier , Chopku. Na severnej strane sa nachadza
rovnomenné lyziarske stredisko Jasna, ktoré je najvacsim
strediskom s najleps§imi prirodnymi predpokladmi pre
zjazdové lyZzovanie na Slovensku.

K poslednej velkej zmene v §trukture vlastnikov
spolo¢nosti doslo v roku 2008, ked’ sa spoluvlastnikom

stala akciova spolo¢nost’ Tatry mountain resort, a.s.

Vlastnici: k 31.12.2008 Podiel v % 2008

Tatry mountain resort, a.s. 72,21 %
Kalimrij Equity Management Limited 25,15 %
Drobni akcionari 2,64 %

Akcie spolo¢nosti st vydané v piatich emisidch v
nominalnej hodnote 1000 Sk vo forme zaknihovanych
akcii na dorucitela, pricom jedna z emisii pozostava

z dvoch sérii.

Zlozenie Statutdrnych orgdnov spolocnosti k 31.12.
2008:

PREDSTAVENSTVO DOZORNA RADA

Ing. Igor Rattaj Ing. Patrik Reisel

predseda predseda
Ing. Aurel Zrubec Ing. Ondrej Kardos
podpredseda ¢len
Ing. Andrej Devecka Jozef Slaby
Clen ¢len

Vykonné vedenie spoloc¢nosti v roku k 31.12. 2008

Vykonné vedenie

Ing. Branislav Babik Riaditel’ Gseku hotelov
Ing. Jan Stetka Prevéadzkovy riaditel’ LD
Branislav Pospi$§ Prevadzkovy riaditel’ hotelov

Ing. Matej Hulej Riaditel’ lyziarskej skoly
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Spolo¢nost’ zamestnava okrem stalych pracovnikov
aj pracovnikov s pracovnym pomerom na dobu ur¢itl, ¢o
pokryva potrebu pracovnikov najmd v zimnom obdobi.
Priemerny evidencny pocet pracovnikov za rok 2008 bol
305 z toho 7 riadiaci pracovnici.

Spolocnost’ vlastni dva 4 hviezdickové hotely
(Grand a Tri Studnicky) a dva 2 hviezdickové hotely (Ski
a Liptov). Na juznej strane Chopku patri spolo¢nosti
hotel Kosodrevina a hotel Srdietko. Dalej spolo¢nosti
patri rozostavany hotelovy objekt ned’aleko hotela Liptov
a vleky a lanovky na severnej a juznej strane Chopku
okrem dvoch vlekov, ktoré patria inému subjektu.
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JASNA NIZKE TATRY
POSTAVENIE NA TRHU, PODNIKATELSKE AKTIVITY

Zakladné udaje

Stredisko Jasnd Nizke Tatry je zaradené do najvy$Sej kategorie centier cestovného ruchu
s medzinarodnym vyznamom a medzi slovenskymi strediskami mu patri 1. miesto. Nachadza v prekrasnom
horskom prostredi na severnych a juznych svahoch Chopka v Narodnom parku Nizke Tatry.

Zakladnou myslienkou koncepéného smerovania strediska je vytvorit povedomie o jeho Sirokom
vyuziti nie len pocas zimnej turistickej sezony, ale stabilne pocas celého roka.

Spolo¢nost’ Jasna Nizke Tatry, a.s. prevadzkuje pét hotelovych zariadeni a jednu chatu, kde poskytuje

ubytovacie, stravovacie a doplnkové sluzby, ako aj prevadzkuje osobné horské dopravné zariadenia.

Hotely

V hoteloch TRI STUDNICKY**** GRAND***** SKI ZAHRADKY** & bungalovy, LIPTOV**
a SRDIECKU je k dispozicii 775 stalych 1670k a 227 pristeliek. Jasna poniika pobyty pre Sirokd $kalu klientov,
od jednotlivcov, cez rodiny s detmi, seniorov, korporatnu klientelu az po Skolské skupiny a obchodnych
cestujucich. Vd’aka technickému a priestorovému vybaveniu su hotely vhodnym miestom pre organizaciu akcii
seminarneho a konferenéného charakteru, ktoré hlavne v medzisezonnom obdobi vypiiaju medzeru vznikajicu
z klesajucej krivky dopytu tradicnych dovolenkarov.

Architektonicky jedine¢ny hotel Tri Studni¢ky****, ktory sa nachadza 6 km od Liptovského Mikulasa
a 6 km od centra Jasnej, je idedlnym miestom pre firemné akcie komornejSicho charakteru. S celkovou
ubytovacou kapacitou 100 16zok a 10 pristeliek, s kulinarskymi Specialitami hotelovej reStauracie a mierne
extravagantnym interiérom, dokdze tento hotel uspokojit’ najnarocnejsich klientov.

Hotel Grand**** je moderny $tvorhviezdickovy hotel, ktory svojim architektonickym ¢lenenim jemne
zapadd do panoramy tunajSich hor. Po rekonstrukcii vstupnych priestorov, lobby a restauracie sa este zvysila
kvalita pontikanych sluzieb cestovného ruchu. Nachadza sa v centre Jasnej, v nadmorskej vyske 1.100 m.n.m.
Hotel disponuje Sirokym priestorovym a materialnym vybavenim k organizovaniu rautov, recepcii, velkych
firemnych akcii, akcii seminarneho charakteru, akymi si obchodné stretnutia, seminare, konferencie, prezentacie
firiem ap. K dispozicii je velmi dobre vybavend, klimatizovanad konferen¢na hala s kapacitou 200 miest
a niekol’ko salonikov. Ubytovacia kapacita hotela 157 dvojlézkovych izieb s moznost'ou 56 pristeliek, z toho 2
bezbariérové dvojlozkové izby, 2 jednoldzkové izby a 2 apartmany a 2 Stvorlézkové rodinné mezonetové
apartmany. Ponuka kvalitného wellness centra, fitness je samozrejmostou. Komfort hotelovému hostovi v zime
zvysuju aj Siroké moznosti sluzieb v priestoroch NTC sport Jasna.

Horsky hotel SKI Zahradky** sa nachadza v lyZiarskom a turistickom centre Zahradky, v nadmorskej
vyske 998 m.n.m., cca 1 km od Jasnej. V bezprostrednej blizkosti (cca 50m) je vyhl'addvana a medzinarodne
uznavana zjazdova trat’ FIS a vychodiskovy bod Sest'sedackovej lanovky. Kapacita hotela je 39 dvojldozkovych
izieb a 3 apartmany s moznostou 40 pristeliek. Sucast'ou hotelového komplexu je aj 7 bungalovov, v kazdom z
nich su 4 trojlozkové izby.

Horsky hotel Liptov** sa nachadza v centre Jasnej, v nadmorskej vyske 1200 m.n.m, 200 m od
lyziarskeho strediska Otupné, v susedstve prekrasneho Vrbického plesa. Disponuje priestormi s kapacitou 120
miest na organizovanie akcii seminarneho charakteru. Kapacita hotela je 140 16zok a 75 pristelick. V stéasnej

dobe je vyuzivany hlavne pre ubytovavanie personalu spolo¢nosti. V sucasnosti v prenajme
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Hotel Srdie¢ko** pribudol do portfolia spolocnosti v jeseni r. 2006. Je situovany v Nizkych Tatrach, na
juznej strane Chopku, v nadmorskej vyske 1213 m, priamo v stredisku Chopok juh. V bezprostrednej blizkosti
hotela je udolna stanica 4-sedackovej lanovky Srdiecko - Kosodrevina a vystupna stanica lyziarskeho vleku
Krupova-Srdiecko, na ktorom je prevadzkované aj vecerné lyzovanie. K dispozicii je 28 dvojlozkovych izieb s
moznost'ou 1 pristelky, 7 dvojlézkovych izieb s oddelenymi 16zkami bez moZznosti pristelky, 1 jednoldézkova
izba, 2 trojlozkové izby s moznost'ou jednej pristelky a 3 apartmany. V sti€asnosti v prendjme.

Chata Kosodrevina je situovand na updti juznych svahov Nizkych tatier v Bystrianskej doline.
Nachadza sa v nadmorskej vyske 1500 m na turistickej magistrale, ktora spaja hrebene zapadnej Casti Nizkych
Tatier pod vrcholom Chopku. V sticasnej dobe je v prenajme.

V priebehu roku 2008 spolo¢nost’ predala Penzion Energetik.

Gastro

Spolo¢nost’ prevadzkuje 8 gastro zariadeni. Na severe samoobsluznt restauraciu Lukova, v ktorej
objekte pribudla nova ala carte museum restauracia Pizza Von Roll, ktora svojou jedine¢nou architekturou
a Spickovou gastronémiou je unikat v eurdpskom ponimani . V interiéri je ponechana zreStaurovana technologia
lanovky postavena a spustena v roku 1954 na trase Lukova Chopok, ktora bola v premavke do roku 1997 a tym
sa stava aj jedineénym muizeom.

Snack Bar Rovna Hol'a situovany na vrcholovej stanici 6 sedackovej lanovky Zahradky, pontka klientom
moznost’ rychleho ob¢erstvenia v moderne zrekonstruovanych priestoroch.
Fis Bar je novy apreski bar umiestneny pri udolnej stanici 6 sedackovej lanovky Zahradky, ponuka napoje
a zabavu pre vsetky vekové kategorie.

Apreski Bar Biela Put’ umiestneny pri tidolnej stanici 4 sedackovej lanovky Biela pat, ponuka klientom
zabavu pocas lyZzovania ako aj na veCernom lyZovani.

Na juhu Apreski Bar Srdiecko, Restaurant Kosodrevina s vel’kou slnec¢nou terasou a novy LPadovy Bar
Zadné Derese.

Lanové drahy

Okrem hotelovych zriadeni vlastni spolo¢nost’ aj lanové drahy a lyZiarske vleky na severnych a juznych
svahoch Chopka, v lyziarskych strediskach Chopok Sever (Zahradky, Jasna, Otupné) a Chopok Juh
(Srdiecko, Kosodrevina). 26 lyZiarskych zjazdoviek predstavuje spolu 32 km. Upravované su jedenastimi
strojmi Késsbohrer typu PiBu — 100, 200, 300 400 a najvykonnej$imi 600 s navijakmi. Z toho takmer 13 km
zjazdoviek je technicky zasnezovanych, viac ako 2 km umelo osvetlenych. Cahkych zjazdoviek je 8 (8,42 km),
stredne tazkych 8 ( 13,553 km) a tazkych 8( 7,635). Na svahoch Chopku su tri freeridingové zény s roznou
obtiaznostou na severnej strane a 2 zony na strane juznej. Dve lyziarske bezecké trate — na Luckach 5 km dlha
turisticka a Zadné Vody 6 km dlha pretekarska. Spolu 25 prepravnych zariadeni ma kapacitu 20 985 osdb za
hodinu: 1 Sest'sedackova lanovka, 4 Stvorsedacky, 1 dvojsedacka, 1 kabinkova lanovka a 18 lyziarskych vilekov.
Lyziarske zjazdovky, lanové drahy a lyziarske vleky su v prevadzke v zavislosti od snehovych a

poveternostnych podmienok v termine od 1.12. do 11.5. v ¢ase od 8:30 hod. do 15:30 hod. resp. 16:30 hod.
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V lete r. 2008 bola zrealizovana vystavba zasneZovacieho systému na zjazdovej trati Jeleni Gran na
Zahradkach, ¢im boli vytvorené podmienky na vybudovanie najvac¢siecho snowparku na Slovensku, ktory uz v
tejto sezone vyraznou mierou prispel k rozsireniu a skvalitneniu poskytovanych sluzieb a umoznil aj usporiadat’

viacero Sportovosut'aznych podujati.

Sport Jasnéa — lyZiarska $kola

Po uspesnej nacerpani skusenosti od rakuskej spoloc¢nosti NTC Sport GmbH ("New Technology
Center") pri prevadzkovani sluzieb lyziarskej a snowboardovej Skoly, $kdlky, pozi¢ovni, depotu a Sportovych
obchodov sme od januara ukoncili spolupracu azacali so samostatnou prevadzkou. Profesiondlny tim

zabezpecuje celoro¢ne komplex outdoorovych sluzieb v zime aj v lete pre navstevnikov strediska.

OBSADENOST HOTELOYCH ZARIADENI

1. Pocet hosti v roku 2008

Pocas roka 2008 spolocnost’ JASNA Nizke Tatry, a.s. prevadzkovala tri hotelové zariadenia, Hotel
Grand, Hotel SKI a Hotel Tri studni¢ky. Ostatné zariadenia boli dané do prendjmu. Hotelové zariadenia
navstivilo vroku 2008 25 939 ¢o je v porovnani srokom 2007 pokles 0827 hosti, ¢o predstavuje
v percentualnom vyjadreni pokles 03 %.

Hotel SKI & bungalovy pokles o ‘4,9 %. Grand zaznamenal pokles 0 0,4 % a Tri studnicky narast
poctu hosti o 1 %.

V roku 2008 navstivilo hotelové zariadenia 11 542 domécich hosti, ¢o je v porovnani s rokom 2007

narast 01 984 hosti, t.j. 20 %, pricom podiel domacich hosti z celkového poctu hosti vyrastol z4 % ako v
roku 2007.

1. Stvrtrok 1433 3991 0,96
2. Stvrtrok 1612 2690 0,67
3. Stvrtrok 1211 3465 0,79
4. Stvrtrok 2920 4678 2,16
SPOLU 7179

1. Stvrtrok 689 2861 0,91
2. Stvrtrok 233 529 0,33
3. Stvrtrok 863 2776 1,38
4. Stvrtrok 401 871 1,33
SPOLU 2186 7037

1. Stvrtrok 606 1180 0,89
2. Stvrtrok 389 793 0,86
3. Stvrtrok 517 1024 1,08
4. Stvrtrok 671 1081 0,99
SPOLU 2177 4078 0,95
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1. Stvrtrok 28,4 % 24 % 51 %
2. Stvrtrok 48,4 % 44 % 49 %
3. Stvrtrok 40,5 % 31 % 50 %
4. Stvrtrok 79,4 % 46 % 62 %

SPOLU 49,17 % 31 % 53 %

2. Pocet prenocovani v roku 2008

Hostia stravili v hotelovych zariadeniach JASNA Nizke Tatry, a.s. spolu 61 113 prenocovani, ¢o
predstavuje v porovnani s rokom 2007 pokles 0 3 501 ¢o je v %-tualnom vyjadreni pokleso 5 %. Najvyssi
pocet prenocovani sme zaznamenali v 1. §tvrtroku na hoteloch Grand. Hotely Liptov, Srdiecko a penzion

Energetik boli v roku 2008 prenajaté.

1. Stvrtrok 15 149 11131 2517 29 067
2. tvrtrok 4899 1247 1682 7828
3. Stvrtrok 6 375 6 367 2 020 14 762
4. stvrtrok 4189 3591 1946 9744
SPOLU 30 612 22 336 8 165 61113
3.1. Priemerna obsadenost’ v roku 2008
r. 2008 r. 2007
V roku 2008 predstavovala priemernd obsadenost’ 30,06 % 36,15 %
hotelov 35,56 %, Co je v porovnani srokom 2007 pokles 4032 % 42,14 %
04,54. Bolo to spdsobené globalnou hospodarskou situaciou. 363 % 42.02 %

Strach zo straty zamestnania a potrebe viac Setrit’ sa podpisal

35,56 % 40,10 %

na znizeni dopytu po hotelovych sluzbach.

Hotel Grand

Bol obsadeny v roku 2008 v priemere na 26,075 %, priCom oproti roku 2007 zaznamenal pokleso 10 %.

Co sa bolo sposobené najmé zatvorenim hotela v mesiaci november pocas rekonstrukcie prizemnej Casti.

Hotel SK1 abungalovy
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Bol obsadeny v roku 2008 v priemere na 36 %, oproti roku 2007 zaznamenal pokles 0 6%-t.
Hotel Tri studnicky
Bol obsadeny v roku 2008 v priemere na 40 %, oproti roku 2007 zaznamenal pokleso 2 %-t4.

4. Priemerna dizka pobytu v yroku 2008

Névstevnici stravili v hotelovych zariadeniach v priemere 2,5 dni, o predstavuje mierny polkes dizky
pobytu pobytov oproti roku 2007 o 0,5 dita.Podl'a obdobia je najdlhsia priemerna dizka pobytu v zimnych

mesiacoch. Z hotelov méa najdlhsiu priemernt dizku pobytu hotel SKI a poas celého rok pomerne vyrovnani.

priemerna dizka pobytu 2007

1. Stvrtrok 3.8 4,1 2,2 3,37
2. Stvrtrok 1,8 2,4 2,1 2,10
3. Stvrtrok 18 2,3 2,0 2,03
4. Stvrtrok 1,75 4,12 1,8 2,56

NAVSTEVNOST LYZIARSKEHO STREDISKA

5. Navstevnost’ strediska

V roku 2008 bolo predanych o 7 % skipasov menej ¢o prestavovalo 19 610 listkov a stredisko navstivilo o 5 % lyziarov

menej, tj. 20 027 lyziarov.

Porovnanie poctu lyziarov a listkov podla rokov
Pocet listkov Pocet lyziarov
mesiac 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007

12 33957 11834 28741 WA LY 89462 7580 33913

1 57002 78300 50288 57822 100798 | 113598 60411
2 70266 78638 | 105174 Bk 130145| 165173 179768
3 50384 60028 70866 [N NGY L) 80648 | 103689 111601
4 9427 24595 20420 9513 12254 34963 28974
5 574 3098 4935 757 2567

gjl';‘t"’y 221036 243549 278587 258977 413307 425760 417234 397 207
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Resum

Rok 2008 v oblasti ekonomiky, hospodarenia a bilancie je poznaceny celosvetovou finan¢nou krizou. Najvacsi
vplyv na zisku spolo¢nosti mal narast odpisov a nakladovych urokov z uveru, ¢o sa podpisala aj na vyske zisku

na jednu akciu za rok 2008.
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Graf: Vyvoj zisku na akciu

Akciova spolo¢nost’ dosiahla v roku 2008 hospodarsky zisk pred zdanenim vo vyske 10 023 tis Sk. Manazment
spolo¢nosti veri, ze vyvoj ukazovatel'ov v roku 2009 tento vyvoj zastavi a vytvori dobré predpoklady d’alsieho

rastu a investi¢ného rozvoja. Mame na to vSetok obchodny, technicky, finan¢ny a ako aj l'udsky background.

Vynosy

Hlavnymi zloZkami vynosov spolo¢nosti st vynosy: z predaja tovaru v reStauracnych zariadeniach nasich
hotelov, z ubytovacich kapacit, z prevadzky horskych dopravnych zariadeni - lanoviek a vlekov v lyziarskom
stredisku Jasna a to v zimnej aj letnej sezone, vynosy z prenajmu majetku a d’alej finan¢né vynosy z vkladov v
bankach, z kurzovych rozdielov a ostatné mimoriadne vynosy spojené hlavne s predajom aktiv spolocnosti.

Nosnym generatorom trzieb v spolocnosti su trzby realizované na lanovkach a vlekoch. V Struktire
ostatnych vynosov dominuji vynosy z ubytovania. Detailntl Strukturu realizovanych vynosov z hlavnej ¢innosti
v porovnani s predchadzajucimi dvoma rokmi ilustruje nasledovna tabul’ka. Vlastna vyroba predstavuje vynosy z
vyroby jedal v reStauracnych zariadeniach nasich hotelov. PoloZka ostatné sluzby zahrituje vynosy za doplnkové
sluzby v hoteloch (sauna, masaze, fitcentra), vynosy za outdoorové aktivity, vynosy z telefonov na hotelovych

izbach a pod.

Lanovky a vleky 223 500 219109 208 965 177 498 148 268 124 801

Ubytovanie 66 185 66 173 63 287 60 329 59297 56 071
Vlastna vyroba 73 528 70 604 71079 67 826 46 979 40 078
Obchodny tovar 5389 4884 3556 2 690 14 366 12 650
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Ostatné sluzby 33552 18 127 13 158 6289 11 197 4 060

Podiel hlavnych zloziek vynosov na celkovych vynosoch v roku 2007 ilustruje nasledovny graf.

O Lanowky a Meky
H Ubytovanie

O Vlastna wroba

O Obchodny tovar
B Ostatné sluzby

57%

Graf: Podiel na vynosoch v roku 2008.

Z naSich hotelov sme dosiahli najvys$ie vynosy na hoteli Grand, ktory moze okrem zimnej sezony
poskytnut’ svoje sluzby aj v mimozimnom obdobi pre kongresovi turistku. Na druhej strane hotely Liptov a Ski
su starSie hotely, ktoré nemaju také dobré podmienky na ich vyuzitie aj v jarnom resp. v jesennom obdobi a preto
ich vynosy sa sustred’uju hlavne do zimnych mesiacov. Hotel Tri Studnicky je Specificky svojou polohou, ktora
vyhovuje v mimozimnom obdobi skor pre obchodnych cestujucich. Va¢§iemu vyuzitiu hotela pre kongresova
turistiku brania chybajice kongresové priestory.

Vynosy z lyZiarskej Skoly predstavuju vynosy z vyucovania lyZovania, vynosy z pozi¢iavania lyziarskej vystroje

a vynosy z predaja tovaru.

Naklady

Jednym z hlavnych cielov cielom managementu je udrziavanie nakladov na prijatel'ne nizkej trovni.
Uspokojivé riedenie nakladov popri dosiahnuti zvySenych trzieb prispelo k dosiahnutiu kladného hospodarskeho

vysledku.

Osobné naklady

K najvyssim nédkladovym polozkdm v spolocnosti okrem odpisov patria hlavne ndklady na mzdové
prostriedky, naklady na energiu a material a niektoré vybrané sluzby (ndjomné pozemkov, marketing, leasing).
Spolo¢nost’ podnika v sluzbach ktoré si vyzaduji vysoky podiel ludskej prace. Naviac, sme ovplyvneny
sezénnym charakterom poskytovania nasich sluzieb ¢o kladie dodato¢né naroky na efektivne vyuZitie pracovne;j
sily. Ur¢itym d’al$im limitujucim faktorom je legislativa tykajica sa trhu prace, ¢o tiez vplyva na vySku
mzdovych nakladov spolo¢nosti. CeloStatne tGrovenn miezd v priemysle cestovného ruchu je nizka medzi
ostatnymi odvetviami narodného hospodarstva. Konkurencia na trhu je vysoka a obsadit’ celorocne nasSe
prevadzky je niekedy velmi zlozité, napriek tomu spolocnost’ svojou cinnostou pozitivne vplyva na
zamestnanost’ v regione.
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Mobilita pracovnej sily je v tomto regione mald, odvetvie cestovného ruchu ma svoje Specifika a pokial
nedokazeme poskytnit’ nasim pracovnikom perspektivu staleho a dobre plateného zamestnania, vela z nich
odchadza za pracou do zahraniCia. V spolocnosti toto pocitujeme vel'mi intenzivne a ukazovatel' fluktuacie
dosahuje vysoké cislo. V stredisku lanoviek a vlekov zamestnavame najvacsi pocet sezoénnych pracovnikov.

Podobne je tomu aj v stredisku Lyziarska Skola.

Energiea material

Energeticka naro¢nost’ nasich prevadzok je vysoka. Lanovky a vleky, zasnezovanie zjazdoviek, vykurovanie
hotelovych prevadzok v zimnej sezone, spotreba plynu v kuchyniach, spotreba vody v hotelovych priestoroch a
kuchyniach, to vSetko su najvécsie zdroje spotreby energii.

Tabul’ka uvadza prehl'ad spotreby energie za posledné tri roky (tdaje v tis. Sk).

2008 2007 2006 2005 |

Spotreba energie celkom 42 327 32393 27 657 26 850

Spotreba elektrickej energie 35 824 27 040 21221 21 660

Spotreba plynu 5 686 4703 5251 4298

Spotreba vody 817 650 1185 892
N& omné

Polozku najomné predstavuju platby majitefom pozemkov, na ktorych si vybudované lyziarske trate.
Najomné zmluvy st uzatvorené s vlastnikmi Darina Pethova Lipt. Mikulas a Ciastocne Lesy SR Statny podnik
Banska Bystrica a so zdruzenim majitelov lesov pozemkové spolocenstvo Zavazna Poruba. Najvacsi objem

z celkového mnozstva pozemkov predstavuju pozemky v katastri Urbar Plostin.

Prehlad vyznamnych prevadzkovych niakladov

Vyvoj prevadzkovych nakladov v poslednych troch rokoch je zachyteny v nasledujticej tabul’ke. Spotreba
PHM predstavuje v prevaznej miere spotrebu nafty pre vozidla na Gpravu lyziarskych svahov v zimnej sezéne
Spotrebu suciastok na opravu si vyzaduju hlavne technologie lanoviek a vlekov, kde dochddza ku zvySenej

spotrebe suciastok na opravu pre vozidla na upravu lyziarskych svahov

Ostatny material zahrituje hlavne spotrebovany material na hoteloch spolo¢nosti. K vyznamnej$im polozkam

spotrebovaného materialu patria napr. informacné tabule a material inde nezaradeny.

2008 2007 2006 2005 |

Spotreba materialu 101 862 77 495 50 730 37 285
: z toho najvyznamnejSie polozky

Spotreba materialu - kuchyna 26 155 25692 26272 17 903
Spotreba ostatného materialu 1632 7 085 5531 1956
Spotreba PHM 6999 5251 5287 4676
Spotreba stéiastok na opravu 2 628 2589 4229 2 953
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Spotreba skla, porcelanu 299 647 614 333
Spotreba .su¢. na opr. vozidiel 2 690 1072 2 823 3306
Spotreba Cistiacich prostriedkov 757 806 841 943
Spotreba stavebného materialu 318 220 2 620 151
Spotreba kancelarskych potrieb 354 336 589 663
Spotreba instal. materialu 279 324 557 481
Spotreba servitkov, obruskov 213 232 370 506
Spotreba mazadiel 725 422 600 349
Spotreba novin, knih a casopis. 149 124 133 112
Spotreba ochrannych napojov 277 261 264 239

V skupine nakladov na nakupované sluzby patria k najvyznamnejs$im nakladom naklady na reklamu,
naklady na telekomunikécie, pranie a Cistenie, straznu sluzbu, opravy a udrzbu. Vyvoj vybranych nakladovych

poloziek nakupovanych sluzieb v poslednych troch rokoch zachytéva nasledujica tabul’ka. (adaje v tis. Sk)

2008 2007 2006 2005 ‘

Nakupované sluzby 85 004 65 834 67 858 37 261
V tom najvyznamnejSie polozky:

Reklama, inzercia 11 775 9733 10 486 47 443
Néajomne pozemky 10 166 8615 7437 3 899
Najomne - iné 9366 4471 3075 289
Néklady na telekomunikécie (internet) 2295 2255 1968 1761
Pranie, Cistenie 716 2 847 2670 2737
Strazna sluzba 1401 2 620 1207 1175
Administrativne sluzby 3101 3298 1401 1025
Naklady na hudbu a program 1075 1217 1 745 1351
Naklady na prace vypoctového technika 921 787 600 506
Naklady na stocné 945 1049 1112 1248
Naklady - ostatné 5402 4178 7236 4 656
Prepravné 3751 3220 3420 1277
Néklady na pravne sluzby 783 779 753 954
Opravy a udrzba 7310 14 238 14 499 7116
Cestovné vydavky 757 1 096 1062 254
Odpisy

Spolocnost’ eviduje stale aktiva v obstaravacich cenach 2 176 062 tis. Sk. Rok 2003 bol rokom, kedy sme
zacali vyraznejSie oddel'ovat’ uctovné a dariové odpisy a to hlavne v suvislosti s prehodnotenim odpisovania
technologickych celkov lanoviek a vlekov. Tyka sa to hlavne novo zaradenych investicii, vlekov Doppelmayer a
jednej Sest'sedacky. Vyska odpisov v jednotlivych profit centrach spolo¢nosti vo vyznamnej miere ovplyviluje
celkovy hospodarsky vysledok.. Spolo¢nost’ ma majetok, ktory je uctovne aj danovo uz odpisany, ale ktory sa
nad’alej pouziva.

Obstaravacia hodnota majetku, ktory je plne uctovne aj danovo odpisany a je v pouzivani predstavuje

hodnotu 293 213 tis. Sk v obstaravacich cenach v nasledovnom miestnom ¢leneni:
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Clenenie V tis. Sk

Lyziarska skola 6928
Hotel Grand 19929
Lanovky Sever 141121
Hotel Ski 12 767
Hotel Tri Studnicky 16 713
Lanovky Juh 61 714
Hotel Liptov 9 604
Generalne riaditel'stvo 6 008
Hotel Kosodrevina 2 057
Zahradky LD 13 801
Srdiecko 2009

Finan¢né naklady, poistenie

Najvicsiu Cast’ poistného tvori poistenie zdsahov horskej sluzby, poistenie budov hotelov, zariadeni lanoviek

a vlekov, vozidiel, kdssbohrerov a poistenie zasob. Tabul'ka zobrazuje realizované a nerealizované kurzové zisky

a straty za rok 2008:

V tis. Sk Vynosy Naklady
Realizované kurzové zisky/straty 602 886
Nerealizované kurzové rozdiely 1 830 134

Oproti kurzovym stratam za rok 2008 vo vyske 1 020 tis. Sk stoja kurzové vynosy vo vyske 2 431 tis. Sk

Vykaz ziskov a strét 2006 2007 2008
Trzby z predaja tovaru 5508 4884 5343
Néklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru 2415 2 607 3238
Obchodna marza 3093 2277 2105
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 354 537 374 014 396 811
Vyroba 354 563 374 014 397 758
Vyrobna spotreba 146 440 143 329 186 866
Pridand hodnota 211216 232962 212 997
Osobné naklady sucet 85178 97 242 104 533
Dane a poplatky 1293 1584 1171
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného 64 335 76 995 105 936
majetku

Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 146 398 5004 75 983
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 143 008 1387 57 236
Pouzitie a zruSenie rezerv do vynosov z hosp. ¢innosti a zactovanie 4437 6 700 11 404
vzniku komplex. NBO

Tvorba rezerv na hosp. ¢innost’ a zti¢tovanie komplex. nakladov 9037 8 807 7178
buducich obdobi

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 5365 8 807 7178
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 52342 58 651 24 330
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti 2413 -2 329 - 14307
- Dan odlozena 5950 4890 2128
Daii z prijmov z beznej ¢innosti 5950 4890 2128
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti 48 806 51432 7 895
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Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti -802 0 0
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie 48 004 51432 7 895

Vysledok hospodarenia

Zisk na akciu dosiahol hodnotu 7,79 Sk, ¢o je 084,6 % menej ako v predchédzajucom roku. Na
dosiahnutom vysledku sa vo velkej miere podpisala celosvetova finan¢na kriza, ktora sposobila celkovo nizsi
zaujem o sluzby pontkané spolo¢nostou. Najviac k dosiahnutému vysledku prispelo stredisko lanoviek a vlekov

a hotel Grand.

SUVAHA | 2006 2007 2008

AKTIVA

002 Pohl'adavky za upisané vlastné imanie 0 0 0
004 Dlhodoby nehmotny majetok sucet 2150 16 579 13 64
013 Dlhodoby hmotny majetok stcet 1103 085 1373 413 1369 009
023 Dlhodoby finan¢ny majetok sucet 273 573 214 367 0
003 Neobezny majetok 1378 808 1 604 359 1382653
033 Zasoby sudet 10 787 12 775 21 006
041 Dlhodobé pohl'adavky stcet 0 0 0
048 Kratkodobé pohladavky sucet 28 204 119 067 299211
056 Finan¢né udty sucet 20 633 35990 48 448
032 Obezny majetok 59 624 167 832 368 665
062 Casové rozlisenie 9316 4071 2005
001 Spolu majetok 1 447 748 1776 262 1753323
PASIVA

067 Zakladné imanie stcet 1013 798 1013 798 1013 798
071 Kapitalové fondy sucet 69 233 69 233 69 233
078 Fondy zo zisku sucet 32518 37319 42 462
082 Vysledok hospodarenia minulych rokov -96 767 -53 563 -7275
085 Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie 48 004 51432 7 895
066 Vlastné imanie 1 066 786 1118219 1126113
086 Zavizky 333711 633 119 588 441
116 Casové rozlisenie sudet 47 251 24924 38 769
065 Spolu vlastné imanie a zavazky 1 447 748 1776 262 1753323
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Bilancia spoloCnosti

Aktiva spolo¢nosti

Fixné aktiva

Druhové ¢lenenie stalych aktiv spolocnosti sa delia na budovy hotelov, budovy lanoviek, inzinierské siete,

technoldgie lanoviek, vozidla, informacné technoldgie, drobny majetok, ostatny majetok, pozemky, obstaravané

.....

tomto stredisku je uctovne aj danovo odpisany, pri tom ale, tieto zariadenia nad’alej funguju. K najstarS$im

objektom patri Hotel Kosodrevina, hotel Liptov, hotel Ski a hotel Srdiecko. Hotel Grand je pomerne novym

objektom postavenym v roku 1992. Najnovsi hotel Tri Studnic¢ky bol kompletne zrekonstruovany v roku 2002.

K najvyznamnejsie polozky nehmotného a hmotneho majetku zaradeného v roku 2008:

Nehmotny majetok zaradenym v roku 2008

Propagaény film-JASNA Nizke Tatry 533
Software FOOD a HORES 500
Online software SKI DATA 113
Software BLUE GASTRO a HOREC 444
Software —-Windows 98 225

Hmotny majetok zaradenym v roku 2008

Stavby, Objekt NTC Biela Put 13 492
Inzinierske siete MAXILAND 9379
APRESKI Zahradky 8248
Zasnezovanie Jeleni Grin 5115
Uprava zjazdovky ¢&. 7 3427
Vratna stanica vleku Kosodrevina 1201
Kotevné body 1641
APRESKI Srdiecko sklad 268
Velin Kosodrevina 180
Kanaliza¢na pripojka WC Zahradky 138
Stroje, Technologia Kon Gran II. ¢ast 10 605
prislusenstvo, Technoldgia zasnezovanie Jeleni Grin 6 495
zvlastne zariadenia Snehové dela 8274
COV Panordma 1098
Technologia trafostanice Biela Put 993
Technoldgia Deresska Mulda 692
Technol6gia Kosodrevina F 12 544
COV Lukové 334
Dopravné prostriedky Nékladné automobily 1376
Osobné automobily 679
Snezné vozidla 13211
Inventér Nabytok Lukova 4771
Ostatné Vybavenie lyZ. Skoly (lyZe a snowboardy) 949
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Najvyznamnejsi vyradeny majetok formou predaja v roku 2008

Predaj majetku Tis Sk
Penzion ENERGETIK 40 062
Kabinkova Lanovka Brhliska 35304
VLEK Otupné Brhliska 3 855
Trafostanice a pripojky 5709
ObeZny majetok

Zasoby

K zésobam spolocnosti patria hlavne zasoby tovaru na hotelovych prevadzkach a zdsoby materidlu na
hoteloch a v stredisku lanoviek a vlekov. V zasobach sa nevyskytuju nadhodnotené polozky, na ktoré by bolo
potrebné vytvarat’ opravné polozky a nevyskytuji sa ani podhodnotené polozky, tj. tiché rezervy. Podobne ako

fixny majetok, aj zasoby su poistené proti Zivelnym pohromam a kradeziam v komerénych poistovniach.

PohPadavky

Pohladavky z obchodné styku (Ucty skupiny 311) sme evidovali vo vyske 59 699 tis. SK. Z toho 41 951 tis. SK
v lehote splatnosti a 59 699 tis. SK po lehote splatnosti. Na zaklade veku pohl'adavok bola prepocitand opravna
polozka k pohladavkam.

Ostatné pohl'adavky z r.48 mimo pohl'addvok z obchodného styku predstavovali najmé pohl'adavky — pozicky
191 571 Sk, danové pohl'adavky 2.822 tis.Sk, ostatné pohl'adavky 1.918 tis.Sk a ostatné pohl'adavky voci
zamestnancom za zalohy na nakupy 1.619 tis. Sk

Finan¢ny majetok

Sumav
tis. SK

Pokladne 346

Peniaze na ceste 31925
Bankové ucty 14 821
Ceniny 1356

K 31.12.2008 nemala spolo¢nost’ obmedzenie v pouzivani bankovych Gétov.

OdloZzena danova pohl'adavka/zavizok

Spolo¢nost’ uctuje o odlozenej dani v sulade s postupmi uctovania, t.j. od 1.1.2003 pouziva stivahovy pristup
pri vycisleni docasnych rozdielov, ktoré vznikaju medzi G¢tovnou a danovou zostatkovou hodnotou majetku a
zavizkov, moznostou umorovat’ dafiovu stratu v budicnosti a moznost'ou previest nevyuzité danové odpocty a
iné danové naroky do budtcich obdobi. Pouziva sa sadzba dane z prijmov, ktora sa bude uplatiiovat’ v budiicom

obdobi, ¢o je 19%. V pripade odloZenej danovej pohladavky sa posudzuje jej realizovatel'nost’ oproti danovému
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zakladu v budicnosti. Ak nie je predpoklad, Zze bude mozné pohladavku realizovat, étuje sa o opravnej
polozke.

Na zaklade vypoctu bol za rok 2008 vykazany odlozeny danovy zavidzok vo vyske 2 128 tis. Sk
Prechodné ucty aktiv

Vyznamnymi polozkami nakladov buducich obdobi st naklady na sluzby platené vopred, najom, rézne
predplatné a iné., tyka sa to hlavne pobytov v hoteloch spolo¢nosti na prelome roka 2008 a 2009. Tieto pobyty
su vyfakturované a zactované pri odchode zakaznika v novom roku 2008. Alikvotna Cast’ pripadajica na rok

2009 bola prepocitana a za¢tovana do vynosov roka 2008.

Pasiva spolocnosti
Vlastnéimanie

K 31.12.2008 je hodnota upisaného zékladného imania spolocnosti 1.013.798 tis. Sk a je splatend v plnej
vyske. Pozostava z 1 013 798 akcii s menovitou hodnotou jednej akcie 1000 tis. Sk. Spolo¢nost’ nevydala ziadne
dlhopisy, ktorych sucast'ou by bolo pravo ich vymeny na bezné akcie. Vlastné imanie spolocnosti predstavuje

1126 113 tis. Sk.
Kratkodobé zavizky

Najviacsi podiel na zavizkoch z obchodnej Cinnosti predstavovali zaviazky voci investiénym dodavatelom
a dodavatel'om tovaru a materialu. Voci strategickym dodavatel'om sluzieb a to najmé energii sme si plnili nase
zavizky vcas v riadnych terminoch.

V priebehu roka 2008 sme si plnili nase zavizky voc¢i zamestnancom riadne a nacas v kazdom mesiaci roka. To
isté plati aj o odvodovych povinnostiach voci finanénym uradom a poistovniam.
Socialny fond sa tvoril pridelom 0.6% z objemu hrubych miezd v zmysle platného zakona a ku koncu roka

predstavoval zaviazok vo vyske 514 tis. Sk.
Bankové Uvery

Spolocnost” splatila v r.2008 aver CSOB v hodnote 62 mil.Sk a tiez Gast z investiného Gveru zr.2007
v hodnote 21,5 mil. Sk a svoj d’alsi investicny rozvoj zabezpecila z investicného uveru z Tatrabanky, z ktorého
Cerpala do konca r.2008 162 000 tis. Sk.

Spolo¢nost’ neeviduje vydané dlhopisy, ani iné finanéné derivaty.

Rezervy

Najvyznamnejsie polozky kratkodobych rezerv k 31.12.2008 tvoria rezervy na nevycerpané dovolenky (3 060 tis.

Sk), a rezerva na auditorsku ¢innost’ (190 tis. Sk) .
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Casové rozliSenie

Vyznamnt polozku vynosy buducich obdobi k zuctovaniu do 12 mesiacov predstavuju zalohové platby od
touroperatorov k zimnej sezéne 2008/2009.

Vyznamnt polozku vynosy buducich obdobi k zuctovaniu nad 12 mesiacov predstavuje finanény prispevok na
snehové zabrany od Slov. Poistovne, dotacia zo Slovenskej zarucnej a rozvojovej banky k dokonceniu hotela Tri

Studnicky a vynos z predaja majetku 6 —sedacky v roku 2006.

Spolo¢nost’ nevykonavala v roku 2008 obchody s derivatmi a o nich ani net¢tovala.

Vykaz peiiaznych tokov Rok 2008  Rok 2007  Rok 2006
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim danou z prijmov 10 023 56 322 54 978
Nepenazné operacie ovplyviujuce vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti 95 180 50 006 154 998
pred zdanenim danou z prijmov

Cisté pefiazné toky z prevadzkovej ¢innosti -44 219 10110 438 842
Cisté pefiazné toky z investiénej Ginnosti 21 406 -165 438 -508 102
Cisté pefiazné toky z finanénej &innosti 25248 112 790 -55 861
Cisté zvysenie alebo &isté zniZzenie pefiaznych prostriedkov 12 458 15301 -70 143
Stav penaznych prostriedkov a peflaznych ekvivalentov na zaciatku 35990 20 633 90 712

uctovného obdobia

Stav penaznych prostriedkov a peflaznych ekvivalentov na konci i¢tovného 48 448 35990 20 634
obdobia pred zohl'adnenim kurzovych rozdielov vyc¢islenych ku diu, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka

Kurzové rozdiely vyc€islené k penaznym prostriedkom a peniaznym 0 56 65
ekvivalentom ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka

Zostatok peniaznych prostriedkov a peiaznych ekvivalentov na konci 48 448 35990 20 634
uctovného obdobia, upraveny o kurzové rozdiely vyc¢islené ku diu, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka

Cash flow

Spolo¢nost’ generuje podstatnt ¢ast’ svojej hotovosti v zimnych mesiacoch november az april a to jednak vo
forme zalohovych platieb od touroperatorov, predpredaja skipasov a samotnych trzieb pocas hlavnej zimnej
turistickej sezény. Trzby na lanovkach a vlekoch su realizované v hotovosti pripadne cez POS terminaly pri
platbach bankovymi kartami.

V priebehu roka je tok hotovosti vyrazne ovplyvitovany sezénnostou. Najvécsie zasoby hotovosti na konci
zimnej sezony v mesiaci april klesaju s miernou prestavkou v letnych mesiacoch jul, august, az do zaciatku nove;j

zimnej sezony.
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Vyhliadky narok 2009

V roku 2009 spolocnost’ o¢akava d’alsi rast vykonov. Spolo¢nost’ planuje nad’alej rozsirovat' a vytvarat
nové lyziarske trate, nakup novych Kéassbohrerov, dopliiovat’ a zefektiviiovat’ systém zasnezovania lyziarskych
trati a rekonStrukciu jednotlivych budov hotelov, gastro prevadzky a nastupnych, resp. vystupnych stanic
lanoviek. Vo financnej oblasti planujeme zachovat' financnu stabilitu vynosov a zvySovanie ziskovosti.
U nékladoch budeme nad’alej sledovat’ ich znizovanie, resp. efektivne vynakladanie.

Mozné rizika a neistoty vznikaji nie vzdy z mozného odhadnutia pocasia, ktoré ma kIi¢ovy vyznam pre
spolocnost’, hlavne €o sa tyka trzieb za lanovky v zimnom obdobi. Ako rieSenie tejto neistoty chceme
diverzifikovat portfolio nasich sluzieb a tym znizovat’ vplyv sezonnosti a rizika z podnikania.

Ked'Ze lyziarske trate sa nachadzaju na chranenom Gizemi, rozsirovanie lyziarskych trati respektive vystavba
novych je vzdy sprevadzanad v spolupraci so Statnymi Gradmi na ochranu prirody. Spolo¢nost’ planuje tuto

spolupracu aj nad’alej, aby negativni vplyv na zZivotné prostredie bol minimalny.
Dopliiujice udaje

Spolocnost’ v oblasti vyskumu a vyvoja nevynalozila vroku 2008 ziadne naklady. V roku 2007 sa
nenadobudali Ziadne vlastné akcie, docasné listy ainé obchodné podiely atiez nevykonavali obchody
s derivatmi. Spolo¢nost’ nema ziadnu organiza¢nl zlozku v zahrani¢i. Po skonceni uc¢tovného obdobia nenastali
ziadne udalosti osobitného vyznamu, ktoré by mali vyznamny dopad na finan¢nu situaciu spolo¢nosti.

Néavrh narozdelenie zisku
Spolocnost’ dosiahla v roku 2008 zisk v celkovej vyske 7 895 tis. SK. O naloZeni s tymto ziskom rozhodne

valné zhromazdenie. Navrh Statutdrneho orgéanu je, aby zo zisku bol pridel do zakonného rezervného fondu vo

vyske 10 % a zvySok by sa previedol na tcet neuhradenych strat minulych obdobi.
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§ 20 ods. 1 zakona o uctovnictve informdcie o:

a) vyvoji uctovnej jednotky, o stave, v ktorom sa nachadza, a o vyznamnych rizikach a
neistotach, ktorym je uic¢tovna jednotka vystavena; informacia sa poskytuje vo forme vyvazenej
a obsiahlej analyzy stavu a progndézy vyvoja a obsahuje délezité finanéné a nefinanéné
ukazovatele vratane informacie o vplyve €innosti ucétovnej jednotky na zivotné prostredie a na
zamestnanost’, s poukazanim na prislusné udaje uvedené v Gctovnej zavierke

Spolo&nost’ dosiahla v roku 2008 horsi hospodarsky vysledok ako v predchadzajucom roku, po ¢o sa
podpisala celosvetova finanéna hospodarska kriza. Vysledok hospodarenia bol oproti
predchadzajucemu roku bol nizsi o 43 537 tis. SK. Zisk na akciu klesol z 52,23 Sk na 7,79 Sk.

Finan&na situacia spoloénosti stabilizovana. Prijaté a uskuto¢fiované opatrenia zabezpecili finanénu
bezpec€nost spolo¢nosti v priebehu roku. Spolo¢nost dosiahla vysledok hospodarenia 7 895 tis. Sk.
Dosiahnuté trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb predstavuju objem 396 811 tis. Sk. Z
najvyznamnejSich poloZiek nakladov vysledok hospodarenia ovplyvnili - spotreba surovin, materialu
a energii vo vySke 101 862 tis. Sk, osobné naklady 104 533 tis. Sk a nakupované sluzby 85 004 tis.
Sk.

Vlastné imanie dosiahlo hodnotu 1 126 113 736. Sk. Zavazky spolo¢nosti, ktoré tvoria neobezné a
obezné zavazky dosiahli hodnotu 588 441 tis. Sk. Z toho uUverové zatazenie a.s. predstavuje
hodnotu 352 400 tis. Sk

KedzZe lyziarske trate sa nachadzaju na chranenom uzemi, rozsirovanie lyziarskych trati respektive
vystavba novych je vzdy sprevadzana v spolupraci so Statnymi uradmi na ochranu prirody. Spolo¢nost
planuje tuto spolupracu aj nadalej, aby negativni vplyv na Zivotné prostredie bol minimalny.

Mozné rizika a neistoty vznikaju nie vzdy z mozného odhadnutia poc€asia, ktoré ma klu¢ovy vyznam
pre spoloénost, hlavne €o sa tyka trZzieb za lanovky v zimnom obdobi. Ako rieSenie tejto neistoty
chceme diverzifikovat portfélio nasich sluZieb a tym zniZzovat vplyv sezénnosti a rizika z podnikania

Celostatne uroven miezd v priemysle cestovného ruchu je nizka medzi ostatnymi odvetviami
narodného hospodarstva. Konkurencia na trhu je vysoka a obsadit celoroCne nade prevadzky je
niekedy velmi zloZité, napriek tomu spolo&nost’ svojou €innostou pozitivne vplyva na zamestnanost
V regione.

b) udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni uc¢tovného obdobia, za ktoré sa
vyhotovuje vyro€na sprava

Po skon&eni ucétovného obdobia nenastali ziadne udalosti osobitného vyznamu, ktoré by mali
vyznamny dopad na finanénu situaciu spolo¢nosti.
c) predpokladanom budicom vyvoji €innosti ic¢tovnej jednotky

V roku 2008 spolo¢nost oCakava stabilizaciu rastu vykonov. Spolo¢nost’ planuje nadalej rozSirovat a
vytvarat nové lyziarske trate, nakup novych Kassbohrerov, doplfiovat a zefektiviiovat systém
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zasnezovania lyziarskych trati a rekonstrukciu jednotlivych budov hotelov, bufetov a nastupnych, resp.
vystupnych stanic lanoviek. Vo financnej oblasti planujeme zachovat finanénu stabilitu vynosov a
zvySovanie ziskovosti. U nakladoch budeme nadalej sledovat ich znizovanie, resp. efektivne
vynakladanie

d) nakladoch na €innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolocnost nevyklada ziadne naklady v oblasti vyskumu a vyvoja.

e) nadobudani vlastnych akcii, 27a) do€asnych listov, obchodnych podielov a akcii, do¢asnych
listov a obchodnych podielov materskej uc¢tovnej jednotky podla § 22 zakona o uétovnictve

(kde 27a) pod c&iarou je § 161d ods. 2 Obchodného zékonnika)

V roku 2008 sa nenadobudali ziadne vlastné akcie, doCasné listy a iné obchodné podiely a tiez
nevykonavali obchody s derivatmi.

f) navrhu na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

O naloZeni s tymto ziskom rozhodne valné zhromazZdenie. Navrh Statutarneho organu je aby zo
zisku bol pridel do zakonného rezervného fondu vo vyske 10 % a zvySok by sa previedol na ucet
neuhradenych strat minulych obdobi.
g) udajoch pozadovanych podla osobitnych predpisov
Udalosti podla osobitnych predpisov neexistuju
h) tom, ¢i uctovna jednotka ma organizaénu zlozku v zahranici

Spolo¢nost nema ziadnu organizac¢nu zlozku v zahranici.

§ 20 ods. 5 zdakona o uctovnictve

Ak je to pre posudenie aktiv, pasiv a finanénej situacie ucétovnej jednotky, ktora pouziva
nastroje podla osobithého predpisu ( zadkon €. 566/2001 Z.z. o cennych papieroch a
investiénych sluzbach a o zmene a doplneni niektorych zakonov ) vyznamné, uc¢tovna jednotka

je povinna uviest’ vo vyro¢nej sprave tiez informacie o:

a) cieloch a metdédach riadenia rizik v uétovnej jednotke vratane jej politiky pre zabezpecenie
hlavnych typov planovanych obchodov, pri ktorych sa pouziju zabezpecovacie derivaty

Spolo€nost’ neuplatiuje Ziadne derivaty na zabezpecenie rizik.

b) cenovych rizikach, uverovych rizikach, rizikach likvidity a rizikach suvisiacich s tokom
hotovosti, ktorym je uétovna jednotka vystavena

Spolo¢nost riadi finanéné riziko, finanéné toky a sleduje parametre likvidity. Spolo¢nosti nehrozi
cenove riziko.
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8§ 20 ods. 6 zdkona o uctovnictve

a) odkaz na kédex o riadeni spolo¢nosti, ktory sa na fiu vztahuje alebo ktory sa rozhodla
dodrziavat’ pri riadeni, a idaj o tom, kde je kédex o riadeni spoloénosti verejne dostupny

JASNA Nizke Tatry, a.s. nemé vypracovany kédex o sprave a riadeni spolog¢nosti.

b) vSetky vyznamné informacie o metédach riadenia a udaj o tom, kde su informacie o
metoédach riadenia zverejnené

Zakladné informacie o sprave a metddach riadenia st obsiahnuté v Stanovach spolo&nosti JASNA
Nizke Tatry, a.s., v ORGANIZACNOM PORIADKU a.s a v subore riadiacich aktov (smernice), ktoré
su zverejnené v sidle spolo€nosti. V plnom rozsahu su s nimi oboznameni zamestnanci spolo¢nosti.

c) informacie o odchylkach od kédexu o riadeni spoloénosti (napriklad § 18 zakona €. 429/2002
Z.z. o burze cennych papierov v zneni neskorsich predpisov) a dévody tychto odchylok alebo
informaciu o neuplatnovani ziadneho kédexu riadenia spoloénosti a dovody, pre ktoré sa tak
rozhodla.

Koédex riadenia v plnom rozsahu nahradzaji a plnia funkciu systému spravy a riadenia
spoloc¢nosti zakladné organizacné normy a.s.: stanovy, organizac¢ny poriadok, pravidla ekonomického
riadenia, smernice, pokyny a zapisy zo stretnutia vedenia spoloénosti.

d) opis systémov vnutornej kontroly a riadenia rizik

Najvy88im kontrolnym organom spoloCnosti je dozornd rada, ktora dohliada na vykon
pOsobnosti predstavenstva a nim uskutoCriovanej podnikatelskej Cinnosti. Dozorna rada
predklada zavery z kontrolnej &innosti valnému zhromazdeniu. Dozornu radu voli a odvolava
valné zhromazdenie. Pravomoci dozornej rady su uvedené v stanovach spolo¢nosti.

e) informacie o €innosti valného zhromazdenia, jeho pravomociach, opis prav akcionarov a
postupu ich vykonavania

NajvysSim organom spolo¢nosti je valné zhromazdenie, ktoré vykonava pOsobnosti v zmysle
obchodného zakonnika a stanov spoloc¢nosti. Valné zhromazdenie sa sklada zo vSetkych na fiom
pritomnych akcionarov. Akcionar je opravneny zucastnit sa na valnom zhromaZdeni, hlasovat na
flom, pozadovat informacie a vysvetlenia tykajuce sa zalezitosti spolocnosti alebo o0séb ovladanych
spolo¢nostou, ktoré suvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia uplathiovat na fiom
navrhy. Vykon hlasovacich prav akcionarov nie je v stanovach obmedzeny. Hlasovacia pravo
patriace akcionarovi sa riadi menovitou hodnotou jeho akcii, priom na kazdych 1000,- Sk pripada 1
hlas.
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f) informacie o zlozeni a €innosti predstavenstva a jeho vyborov

Predstavenstvo je Statutarnym organom spoloc¢nosti, ma troch &lenov v zlozeni :

PREDSTAVENSTVO

Ing. lgor Rattaj
Ing. Aurel Zrubec
Ing. Andrej Devecka

predseda

podpredseda

clen

Predstavenstvo riadi Cinnost spolo¢nosti a je opravnené konat v mene spoloénosti vo vSetkych
veciach a zastupuje spolo¢nost vodi tretim osobam. Spolo€nost’ zavazuju suhlasnym prejavom véle
najmenej dvaja Clenovia predstavenstva. Predstavenstvo sa za Cinnost zodpoveda dozornej rade a

valnému zhromazdeniu. Predstavenstvo nema svoj vlastny Statut. Vybory nema.

g) informacie podrla § 20 ods. 7 zakona o uc¢tovnictve
Ugtovna jednotka, ktora emitovala cenné papiere a tie boli prijaté na obchodovanie na regulovanom
trhu, je povinna vo vyro€nej sprave zverejnit’ aj udaje o:

a) Strukture zakladného imania vratane udajov o cennych papieroch, ktoré neboli prijaté na
obchodovanie na regulovanom trhu v Ziadnom ¢&lenskom State alebo State Eurépskeho
hospodarskeho priestoru s uvedenim druhov akcii, opisu prav a povinnosti s nimi spojenych
pre kazdy druh akcii a ich percentualny podiel na celkovom zakladnom imani

ISIN Druh | Forma Podoba  |Poget |Menovita \Opis
hodnota prav
CS 000 901 1952 SKI | akcie | na doru€itefa | zaknihovana | 241 847 |1000,- SK bezna
CS 000 901 1952 SKI | akcie | na doruéitefa |zaknihovana | 7 464 1000,- SK bezna
SK 112 000 2110 SKI | akcie | na doru€itefa | zaknihovana | 259 487 | 1000,- SK bezna
SK 1120005527 akcie | na doruditela | zaknihovana|120 000 |1000,- SK bezna
SK 1120006061 akcie | na doruditela | zaknihovana | 130 000 |1000,- SK beZzna
SK 1120009156 akcie | na dorucitela |zaknihovana | 255 000 |1000,- SK bezna

Zakladné imanie pozostava zo 1 013 798 akcii na dorucitela, zaknihovanych s menovitou hodnotou
jednej akcie 1 000.- Sk.

Spolognost nema vydané dlhopisy.

b) obmedzeniach prevoditel'nosti cennych papierov

Akcie su prijaté na regulovany volny trh BCPB, bez obmedzenia prevoditelnosti.
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c) kvalifikovanej uéasti na zakladnom imani podla osobitného predpisu, 28aa)
(kde poznamka pod cCiarou 28aa) je § 8 pism. f) zakona ¢. 566/2001 Z.z.)

Vlastnici: k 31.12.2008 Podiel v % 2008
Tatry mountain resort, a.s. 72,21 %
Kalimrij Equity Management Limited 25,15 %
Drobni akcionari 2,64 %

G1 INVESTMENTS LIMITED 0%

d) majiteloch cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly s uvedenim opisu tychto prav
Maijitelia cennych papierov nemaju osobitné prava kontroly.

e) sposobe kontroly systému zamestnaneckych akcii, ak prava spojené s tymito akciami nie su
uplatiované priamo zamestnancami

Spolocnost nevydala zamestnanecké akcie.
f) obmedzeniach hlasovacich prav
Neexistuju obmedzenia hlasovacich prav.

g) dohodach medzi majite’mi cennych papierov, ktoré su jej zname a ktoré moézu viest' k
obmedzeniam prevoditelnosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav

Spolocnosti nie si zname Ziadne dohody medzi majitefmi cennych papierov, ktoré by mohli viest k
obmedzeniam prevoditelnosti cennych papierov a hlasovacich prav.

h) pravidlach upravujucich vymenovanie a odvolanie élenov jej Statutarneho organu a zmenu
stanov

Clenov predstavenstva a predsedu predstavenstva voli a odvolava valné zhromazdenie.  Stanovy
spolo¢nosti schvaluje valné zhromazdenie, na zaklade navrhu predstavenstva.

i) pravomociach jej statutarneho organu, najma ich pravomoci rozhodnut’ o vydani akcii alebo
spatnom odkupeni akcii

Predstavenstvo ako S&tatutarny organ ma kompetencie vyhradené obchodnym z&konnikom a
stanovami. Zvlastne pravomoci rozhodnut o vydani alebo spatnom odkupeni akcii nema.

j) vSetkych vyznamnych dohodach, ktorych je zmluvnou stranou a ktoré nadobudaju uc¢innost’,
menia sa alebo ktorych platnost’ sa skonc¢i v dosledku zmeny jej kontrolnych pomerov, ku
ktorej doslo v suvislosti s ponukou na prevzatie, a o jej ué¢inkoch s vynimkou pripadu, ak by ju
ich zverejnenie vazne poskodilo; tato vynimka sa neuplatni, ak je povinna zverejnit’ tieto udaje
v ramci plnenia povinnosti ustanovenych osobitnymi predpismi

Spolo¢nost nie je zmluvnou stranou dohéd, opisanych v tomto bode.
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k) vSetkych dohodach uzatvorenych medzi nou a élenmi jej organov alebo zamestnancami, na
ktorych zaklade sa im ma poskytnut’ ndhrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer skongéi
vzdanim sa funkcie, vypoved'ou zo strany zamestnanca, ich odvolanim, vypovedou zo strany
zamestnavatela bez uvedenia dévodu alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer skonéi v
désledku ponuky na prevzatie

Spolo¢nost’ neuzatvorila dohody s vysSie uvedenym obsahom.
Predmet podnikania

reStaura¢né sluzby a pohostinska innost, prevadzkovanie lanovych drah, prevadzka sauny, Sportové
rekondické masaze, prevadzkovanie lyZiarskych vilekov, prevadzkovanie garazi a odstavnych pléch
pre motorové vozidla, prevadzkovanie dopravy na drahe, ubytovacie sluzby v ubytovacich
zariadeniach s poskytovanim pohostinskych ¢innosti v tychto zariadeniach - Skolskym lyziarskym
vycvikovym kurzom, Skolskym vyletom, Skolam v prirode a letnym taborom pre deti a mladez,
prenajom nehnutelnosti, prenajom hnutelnych veci v rozsahu volnych ZzZivnosti, sprostredkovanie
obchodu, sluzieb a prac v rozsahu volnych Zzivnosti, prenajom reklamnych pléch, reklamna a
propagacna cinnost, prevadzkovanie lyZiarskej Skoly, prevadzkovanie snowboardovej 3koly,
uskutocriovanie stavieb a ich zmien, uskuto€hovanie jednoduchych stavieb, drobnych stavieb a ich
zmien, sprostredkovanie predaja, prenajmu a kupy nehnutefnosti (realitha Cinnost), kipa tovaru na
Ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi v rozsahu volnych zivnosti, kipa tovaru na ucely jeho
predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti v rozsahu vofnych Zivnosti, obstaravatelské sluzby spojené
so spravou nehnutelnosti, reklamna, propagacna a marketingova ¢innost’ v rozsahu volnych Zivnosti,
organizovanie volného ¢asu deti okrem ¢innosti cestovnej kancelarie, zmenarne - nakup pefiaznych
prostriedkov v cudzej mene za slovenski menu v hotovosti, ubytovacie sluzby v ubytovacich
zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych c&innosti v tychto zariadeniach, prevadzkovanie
lyziarskych trati, uprava lyziarskych trati, terénne Upravy, prevoz Sportovej vystroje a batoziny,
uschoviia, usporaduvanie Skoleni, seminarov, vzdelavacich podujati, kultirnych a kultirno -
spolo¢enskych podujati, organizovanie vystav, prevadzkovanie parkovisk, prevadzkovanie odstavnych
ploch pre motorové vozidla sluziacich pre umiestnenie najmenej piatich vozidiel patriacich inym
osobam nez majitelovi alebo najomcovi nehnutelnosti, prenajom nehnutelnosti s poskytovanim inych
ako zakladnych sluZieb spojenych s prenajmom, poskytovanie datovych sluZieb - internetova Citaren,
prevadzkovanie nevyhernych hracich automatov a hudobnych automatov, reprografické sluzby,
prevadzkovanie cestovnej kancelarie, prevadzkovanie cestovnej agentury, sprievodca cestovného
ruchu, leasing a prenajom hnutelnych veci, spotrebného tovaru, vypoctovej techniky a technoldgii,
vyroba, dodavka a predaj tepla, osobna cestna doprava vozidlami do 9 miest vratane vodica, okrem
taxisluzby, sprostredkovanie a predaj vlastnych outdoorovych - Sportovych sluzieb, mikrovinné Sirenie
televizneho signalu v hotelovych a ubytovacich zariadeniach, Sirenie reklamy, reklamnych spotov
prostrednictvom mikrovinného Sirenia televizneho signélu, tvorba internetovych a webovych stranok,
sprava nehnutefnosti - obstaravanie sluZieb spojenych s prevadzkou nehnutefnosti, poradenska,
konzultatna a vzdelavacia ¢innost v rozsahu vofnych Zivnosti, prevadzkovanie telovychovnych
zariadeni sluziacich na regeneraciu a rekondiciu, opatrovanie deti predSkolského veku
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Vyhlasenie zodpovednych osGb emitenta

Ugtovna zavierka je vypracovana v sulade s osobitnymi predpismi poskytuje pravdivy a verny obraz aktiv, pasiv,
finan¢nej situacie a hospodarskeho vysledku emitenta

Ing. Jozef Hodek
Finan&ny riaditel

Ing. Igor Rattaj
Predseda predstavenstva

Ing. Andrej Devecka
Clen predstavenstva
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